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IL CASO DELL’INDUSTRIA DI PIOMBINO algerinoRebrab- Ledifficoltain patriaj

Q_u :

Ex Lucchini, le promesse %%% eifondiche non i vedon

La direzione di ?no_ﬁ_ «Sono mo_o difficolta fisiologiche, si ¢ fatto molto su tanti fronti»







diClaudio Gatti

» Continuada paginai
aquestopunto eimpensabile chele
promesse fatte dall’imprenditore
algerino nella primavera scorsa si
realizzino nella tempistica previ-
sta. Sono queste le conclusioni di un’in-
chiesta de Il Sole 24 Ore, che ha preso in
considerazione la situazione della ex Luc-
chini a Piombino ma anche quella in Alge-
riadel suo attuale proprietario.

I problemi di Piombino _
Il primo campanello di allarme € suonato a
novembre con la “Quinta relazione” del
Commissario straordinario Giampiero
Nardi,ilqualehaspiegato che «iprimimesi
del 2016 si prospettano assai critici sul pia-
no della gestione corrente sia industriale
sia finanziariay», manifestando preoccupa-
zione per la debolezza delle «competenze
manageriali siderurgiche» di Aferpi, la so-
cietacostituitadaRebrabdalle ceneridella
exLucchini.Ilriferimento erachiaramente

LA GESTIONE

Il management del gruppo
sembra far fatica a finanziare

il circolante. Cresce la difficolta
di trovare linee di credito dalle
banche. Anche Bnp si e ritirata

alle dimissioni di Adriano Zambon, il top
manager assunto da Rebrab a maggio 2015
per dirigere I’azienda, che si era sorpren-
dentemente dimesso a settembre e al cui
posto & oggi Fausto Azzi, I'ex responsabile
dell’area finanziaria di Piombino. ;

Al Sole 24 Ore, la direzione di Aferpi ha
dichiarato che «il progetto di diversifica-
zione e reindustrializzazione, con il rilan-
cio del siderurgico e la diversificazione
mediante piattaforma logistica e industria
agroalimentare, & sicuramente articolato,
complessoeimpegnativo.Ledifficoltanon
mancano eillavoro dafare enotevole. Tut-
taviamoltosi e fatto e sistafacendo su tutti
ifrontix». Le «difficolta del momento» ven-
gono definite da Aferpi «fisiologiche in
progetti cosicomplessi». Alnostro giorna-
lerisultainvece che sonoinbuonapartele-
gate alla difficile situazione finanziaria in
cui versa I'azienda. «E in corso il dialogo
convarie banche per completare la coper-
tura del fabbisogno legato all’incremento
dei volumi produttivi richiesti dal merca-
to»,sostieneladirezione Aferpi.Madame-
siil management sembra far fatica a finan-
ziareil circolante. Con la conseguenza che
gli unici impianti attivi, i laminatoi, proce-
dono arilento. Mentre il laminatoio “rota-
ie” funziona quasi sempre, gli altri due - il
“barre” eil “vergella” - vanno avantia spiz-

zichi e bocconi, anche perché il “vergella”
avrebbe dovuto beneficiare diuno sbocco
verso I’Algeria finora mai concretizzatosi.

In verita i problemi di liquidita sono
emersifindasubito.Peracquistare materie
primaall’estero, conifornitoriche chiede-
vano di essere pagati a vista. Aferpi aveva
bisogno di lettere di credito, e per aprirle
necessitavadigaranzie. Maperun’azienda
che veniva dall’amministrazione control-
latanonerafaciletrovarle. Inun primomo-
mento & stato usato il capitale sociale. Ma,
quando la necessita ¢ cresciuta, le banche
non sono state disposte a fornirle senzaul-
teriori garanzie. Rebrab ha pensato di ri-
mediare temporaneamente usandoil cash |
della sua attivita algerina, quella del grup-
poCevital. Lasuasperanzaeraquelladiav-
viare un circolovirtuoso: i fornitori avreb-
berovisto che’azienda sistavariprenden-
do e avrebbero quindi accettato tempi di
pagamenti pitt ampi e ad Aferpi sarebbe
stato dato un maggiore respiro finanziario
che le avrebbe permesso di rendersi indi-
pendente dalle garanzie di Cevital.

Rebrab ha contattato vari istituti di cre-
dito, ma allafine ha capito di poter contare
solo su Bnp-Paribas, labanca di riferimen-
to del gruppo algerino, sulla cui sussidiaria
italiana (Bnl) aveva peraltro depositato il
capitale sociale di Aferpi.

AllaBnp sono stati chiesti30/40 milioni,
una cifrairrisoria visto che il gruppo Cevi-
tal fa girare almeno un miliardo all’anno. A
il Sole 24 Ore risulta pero che, dopo aver
nicchiatopermesi, Bnpsisiatirataindietro
mettendoin difficolta Rebrab. f

La ripercussione piu evidente ¢ stata la
mancata acquisizione del nuovo forno
elettrico. Da Piombino cifanno sapere che
«Aferpi sta attendendo, a breve, Pofferta
deifornitori, in base alla quale poter inizia-
relanegoziazione finale e scegliereil forni-
tore o ifornitori per I'acciaieria». Quando
chiediamo i tempi, ci viene risposto che
«non sono regolabili da Aferpix».

Il Commissario Nardi ci spiega che
«Aferpi sta impegnandosi, per quanto a
mia conoscenza, con tuttiisuoi tecnicie
consulenti per comprimere quei tempi e
risolvere i punti ancora aperti, compresi
il business plan e la relativa ipotesi di fi-
nanziamento». Ma al nostro giornale ri-
sulta invece che i tempi tecnici siano ab-
bondantemente esauriti. E che 'acquisto
non sia stato ancorafatto per via dei pro-
blemi liquidita.

Gli altri fronti

Gli stessi problemi stanno avendo riper-
cussioni anche sugli altri fronti del proget-
to di Rebrab. «La singolarita e la forza del
progettoindustriale di Cevital risiedevano
nella volonta di integrare le attivita side-
rurgiche con importanti iniziative nei set-
tori della logistica e dell’agroalimentarey,
spiegail Commissario Nardi. «Iritardisul-




Protesta. Uno dégﬁ bperi dla xé Lucchini

la parte siderurgica, a mio giudizio fisiolo-
gici datal’involuzione dei mercatisiderur-
gici e finanziari, sarebbero percepiti con
 meno fibrillazione se fossero compensati
. daunaforteaccelerazione delle nuove atti-

i vitaneisettoridellalogistica e dell’agroali--

mentarey». In altre parole, anche su quei
fronti si procede arilento. E sempre per lo
stesso motivo: mancanoi soldi.

Di fronte allo scetticismo del mondo
bancario, 'imprenditore algerinohaa que-
sto punto una sola opzione: aprire il pro-
prio portafoglio. Vistala cifra contenuta, e
1a potenza di fuoco finanziario di Cevital,
non dovrebbe essere difficile. Se non fosse
per un altro problema, ancora piu grave:
perviadeirecentisviluppipolitici, Rebrab
nonsolo ¢ impossibilitato atrasferireisuoi
capitaliall’estero,mahapersole coperture
politiche che avevano determinato il suo
successo imprenditoriale nel suo Paese.

«Laclasseimprenditoriale algerina & as-
solutamente parassitaria. Gestisce per lo
piu soldifatti grazie a contatti o appalti sta-
tali.Sonoimprenditoridaeconomiadiren-
dita, un’élite predatoria che ha imparato a
fare soldi in uno Stato arbitrario. E una di-
namica completamente diversa da quella
delle economie di mercato avanzate», ci
spiega Riccardo Fabiani, analista esperto
di Algeria dellasocieta di consulenza ame-
ricana Eurasia Group. «Rebrab rientra a
pieno in questo modello: non si € mai con-
frontato con forze di libero mercato. Si &
semplicemente legato al potere politico-
militare locale. Ma se fino auno o due anni
fa aveva il vento in poppa grazie a queste
sue coperture, con la nuova fase politica si
trovaapagareil prezzo dellegame conuna
fazione in fase declinante. Al comando in
Algeriaoggi ¢ Said Bouteflika, il fratellodel

78enne presidente Abdelaziz Bouteflika, il
quale ha approfittato della malattia del ca-
podiStato per prendereleredinidel potere
efarfuorilafazioneguidatadall’ex capodei
servizi segreti Mohamed Mediéne. Questi
avevacreatounarete dipersone-politicie
uomini di affari - che dipendevano da lui,
clientes che avevano trovato potere e de-
naro grazie alla suaprotezione. Rebrab era
uno di loro. Ma a settembre, quando Me-
diene¢statoesautorato, & partitaunapurga
controisuoiclientes, Rebrab inclusoy.

GeoffPorter di North Africa Risk Con-
sulting, probabilmente il piu rispettato
analista economico occidentale esperto
di Algeria, concorda con Fabiani: «Quel-
lo algerino & un sistema socialista domi-
nato da aziende statali con pessime per-
formance. Probabilmente nessuna di lo-
ro sarebbe in grado direggere sul merca-
to. Sopravvivono solo grazie al supporto
delle banche pubbliche».

Il contesto algerino

Il problema & che I'intero sistema algerino
stavacillando. A il Sole 24 Ore risulta che il
Dipartimento di Stato e I'intelligence ame-
ricanatemono che la situaziene stia per di-
ventare insostenibile. Con un presidente
malato,chenonsivedeinpubblicodamesi,
un’economia brutalmente colpita dal crol-
lo delprezzo del petrolio, e un vuoto di po-
tere finora colmato da una persona, Said
Bouteflika, che nessuno hamai eletto. Tut-
to questo si € ripercosso su Rebrab, che &
stato chiaramente preso di mira. Lo scorso
settembre il ministro dell'industria Abde-
slamBouchouareblohaaccusatodiaveril-
legalmente esportato capitali quando ha
truffato la Banca centrale dichiarando un
prezzo esagerato nell’acquisto di un im-

pianto industriale francese. Rebrab ha
prontamente smentito, € 3000 dei suoi di-
pendenti hanno marciato in suo supporto
nelle strade della citta portuale di Bedjaee,
dove Cevital ha gli stabilimenti.

Malafondatezza dell’accusa del mini-
stro € quasi irrilevante. Quello che conta
eil segnale inviato dal Governo:ituoisol-
di ¢ bene rimangano nelle casse delle
banche nazionali.

Un esperto da noi contattato, che ciha
chiesto 'anonimato, sostiene addirittura
che per viadeisuoilegami politiciconla fa-
zione perdente e la sua capacita di portare
gente in piazza, Rebrab potrebbe essereri-
tenuto daSaid Bouteflika una minaccia pitt
di altri 1mprend1tor1 E che per questo, «se
non fa attenzione € arischio di diventare il
Khodorkovsky dell’Algeriax. Il riferimen-
to ¢ aMikhail Khodorkovsky, 'ex proprie-
tario del colosso petrolifero Yukos, prima
grandeforaggiatore e poiacerrimonemico
di Vladimir Putin arrestato nell’ottobre .
2003 per evasione fiscale e rimasto in car-
cere per10 anni.

. Gliesperticihannoaiutatoarisponde-
reaungrande interrogativo finorarima-
sto senza risposta: cosa puo aver spinto
unindustriale agroalimentare algerino a
investire centinaiadimilioniinun’accia-
ieriaitaliana che da anni € in chiara diffi-
colta e nella quale occorre impiegare
centinaia di milioni?

«Rebrab aveva chiaramente fiutato
l'aria da tempo. E volendo esportare i suoi
capitali all’estero a me pare palese che
quella di Piombino sia una manovra per
mettere al sicuro parte dei suoi capitali»,
sostiene Fabiani. «Dovendo esportare ca-
pitali per metterli a riparo normalmente
nonsipenserebbeainvestimentiinattivita
industriali, dove rimarrebbero bloccati.
Masei capitalinon te li fanno esportare al-

trimenti, cosa c’¢ di meglio di un investi-

mentoinun’aziendaindifficolta chegiusti-
ficagrosseiniezionididenarodicuimagari
si possono perdere in parte le tracce? Qui
c’e anche un vantaggio aggiuntivo: quello
dipotersperare sul supporto delle autorita
italiane, che avrebbero interesse a fare
pressionesuAlgeriperchévenisse conces-
sol’okall’invio di capitali perinvestimenti
in Italia. Direi che € quella la maggiore at-
trattiva di Piombino per Rebraby.

Oracomunquel’imprenditore algerino
non ha scelta: deve trovare i soldi per far
andare avantiilaminatoi. Altrimentisalta
tutto. Difficilmenteifondipotrannoveni-
re dalla vendita in Brasile dei vecchi im-
pianti Lucchini. Quindi Rebrab sara co-
stretto ausare fondigiafuoridall’Algeria.
ATl Sole 24 Ore risulta che si siaimpegna-
toafarlo. Manon serviranno a procedere
coninuoviinvestimenti bensi a finanzia-
reil circolante. E poi? Inshallah
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Il commissario e gli altri

Il «salvataggio»
‘ele consulenze

onsipuocertodirechefinoralecose
perlaexLucchinisianoandatebene.
Le uniche persone che non hanno
motivo dilamentarsisono quellein-
gaggiate per salvarla. A partire dal Commissa-
rio straordinario Nardi. Sebbene i suoi com-
pensi saranno liquidati in via definitiva solo al
termine della procedura, sono stati gia erogati
dal Ministero dello sviluppo economico (Mi-
se) alcuni «accontiperl’'operaprestatay.E,do-
po aver specificato che «i compensi di tutti i
soggetti che hanno prestato la propria attivita
infavore dellaProcedura- Commissario stra-
ordinario, periti, esperti,tecnicietc.-nonderi-
vanodafondipubblicimadall’attivo dellapro-
ceduray, afine dicembre il Ministero ciha co-
municato che «a oggi sono stati liquidatial dr.
Nardi, nominato commissario straordinarioil
21dicembre 2012 dall’allora Ministro Corrado
Passera, acconti con cadenza semestrale per
complessivi<€2.339.139,88».

Il Misenonhavoluto dircise cisonostatiul-
teriori acconti per gli ultimi due anni, ma nel
20131l compenso diNardi, il cuimandato & sta-
to gia rinnovato due volte, ¢ stato di ben
1.755.354 euro lordj, cifra che mal si confronta
con i somila euro di costo lordo medio di un
operaio della Aferpi. Oi15mila diun cassinte-
grato. Non possono lamentarsi neppure i nu-
merosiconsulentidellaprocedura. Al settem-
brescorsolo Studio Bonelli Erede Pappalardo
ha incassato 2.483.516,54 euro, la Price Wate-
rhouse Coopers1.138.333,30, 1o studioD’Appo-
lonia549.902,25,10 Studio Sanitas321.900,l'ing,
Giancarlo Fruttuoso 139.680 e il Centro Svi-
luppo Materiali 65.000. Con il supporto dei
consulenti, nella primavera scorsa, Nardi ha
deciso di accettare le promesse del dilettante
dell’acciaio Rebrab, che nella “Quartarelazio-
ne”luistessoavevadefinito «difficili darealiz-
zarey, anziché accettare la proposta decisa-
mente pill concreta, seppure occupazional-
mente inadeguata, di un campione del settore

-quale I'indiano Sajjan Jindal di Jsw. Nonostan-
tel'inadeguatezzadiRebrabedelsuoprogetto
erachiara(eunarticolopubblicatoiliymaggio
scorso da Il Sole 24 Ore 'aveva esplicitata), la
sceltadiseguirelachimeraalgerinaanzichéaf-
frontare conrealismoledifficoltastrutturalidi
‘Piombino, € stata poi avallata da tutti - dal Go-
verno, dalla Regione, dal Comune e dai sinda-
cati. A il Sole 24 Ore, il Commissario Nardi
spiega ora che la situazione € sotto controllo:
«L’attivita di monitoraggio che mi compete
consistenellaverificadegliimpegniassuntida
Cevital nell’ambito del contratto di compra-
venditadalpuntodivistasociale. Ead ogginon
vi sono stati scostamenti - Aferpi ha assunto
1200 unita ene dovra assumere altre 950 entro
il6novembrex».Maseil progettoindustriale di
Rebrabnonriuscisse adecollare? Quello sem-
braessereunproblemadialtri. Certoécheagli
oltre2000lavoratoridellaexLucchinilaccor-
do firmato con Rebrab offre sola garanzia: il
prolungamento per 24 mesideisussidi pubbli-
ci.Insommasie decisodirinviare 'esplosione
delpossibile bubbone occupazionale.

C.G.
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