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e stata richiesta jn Seguito al mytare Orientamento della Direzione Genergle del Ministero
Conseguente alla sostanziale Sospensione degli effettl dell’ accordo dj Programma Plombino-Bagno!i
del 2008,

= Si prevede €ntro Il mese dj settembre 2012 g; poter disporre de| decreto di Procedibilita in ordine
all'intervento di mMess3 in sicurezza Pe€rmanente dell'sroa in questione;

- Successlvamente ASiU avrd un legittimo titolo di POssesso per chiedere aa Agenzla def Demanio,
Previa acquisizione della rinuncia dij Lucchini, (a conhcessione delle aree in questione.

©  La competenza ad autorizzare || brogetto esecutivo dellintervento Passerd quindi alla Provincia di
Livorno che ne certifichera anche ia corretta esecuzione

Parl ad 1/3 dgg) totale, una quota Proporzionale dej cost| relativi alig realizzazione dejia discarica (di cy;
andranno 3 far Parte spese tecniche ed operativa di Messa in sicurey;a deile aree relative) dovra
essere posta a carico della medesima societa 9, in difetto, allocate sul liberg mercato,

= Nellambitg dei Progetti attuativi de| decreto dj AlA che j) Ministerp del’Ambiente ha recentemente
adottato, Lucchini ha Programmato dj rimuovere entro 80 settimane depositi temporanei di rifiute
{da nof stimat; in cirea 500 000 tons) attuaimente abbancati suli’area in questione

- 131122017, coincidente con /a data massima di possibile sfruttamento della attyale discarica dj
Servizio, i configura come inderogabile termine dj completamento e dispanibilita def primo lotto delia
nuova discarica.

Sperimentale, |a Provincia di Livorno ha autorizzato Iz libera commercializzazione prodottl realizzati.

I prodotti finora sperimentati utilizzano tra delle principali tipologia dj rifiuti prodotti da ciclo Lucchin:
scorie LD, scorie MS ed in parte residuale ( indicativamente inferiare al 10% della Miscele) Polvere dj
Altoforno {Acronimo PAF)

siderurgici,

La situazione Lucchini (ed in Particolare || rischio di non céntlnuita aziendale che dppare sempre piy
concreto) rappresenta In tale contesto un eiemento dj rischio evidente ber 1a sosteniblita €conamica della
Piattaforma,

In data 85,2013 il Commissario Straordinario ha inoitre disdettato Lutta una serie dj contratti In essere {tra
cul {a convenzione TIA eg ; conferiment; Conglomix) con la evidente finalita gi avviarne una radicale
n‘neguziazione.

Gii scenari di riferimento da valutare sono I seguenti:

-

- THES



7

a) Lucchini ottiene Una proroga della attivita nelle more dej percorsi di cessione agd altro soggetto

industriale.

b) Lucchini interrompe |a propria attivit nejle more dei percorsi dj cessione ad altro soggetto
industriale

<) Lucchini interrompe definitivamente 12 Propria attivita al termine del periodo di commissariamento
(settembre 2013}

N scenario 3. si pué Ipotizzare i mantenimento delle attuall condizioni Operative di impianto, con
lobiettivo di assicurare il trattamentao dj quantitativi di scorie comprese tra le 100.000 e le 170.000
tons/anno al prezzo medio applicato in fase di awiamento { circa 21 €/tons),

In questo contesto Asiu avrebbe || tempo strettamente necessario:

* per potenziare l'impianto in modo da poter diversificare ; trattamenti estendendoli ai materiali
provenienti da bonifiche siderurgiche.

* Perestendere e autorizzazioni e Je certificazioni di processo alle scorie derivanti daile bonifiche
Suddette e dali’eventyale diverso processo siderurgico (forng elettrico)

Negli scenari b, @ c, Asiu, pur disponendo in concreto di shocchi Industriali propri adeguati ad assorbire la
preduzione media dell'impianto per almeno un pajo dj Bsercizi, si troverebbe 3 dover affrontare, nelle

Mmore delle stesse attivita evolutive dell'impianto e delle relative auterizzazioni indicate al punto
precedente, significative criticita di tipo economico e finanziario.

Uassenza, anche temporanea di una continuazione dj attivitd da parte dj Lucchini, farebbe VEnir meno
I'unico attuale committente dal lato del conferimenta scorie 2llimpianto e con esso la parte preponderante

In tale contesto Velevato livello dj costl fissi di implanto tomporterebbe per AS|U consistenti perdite
economiche che, nelig attuale impostazione industriale e gestionale - che vede tutta attivits ed relativo

in questo caso || contributo dei ricav] ga conferimento rifiutj ritornerebbe a rappresentare ia quota piu
significativa dei flyssi reddituali delfimpianto, (a ¢y Eestione tornerebbe ad essere positiva pur lasciando
alia produzione de; materiali destinati al mercato delle opere stradale un ruoic abbastanza Mmarginazle.

6. Conclusionj
Si assume che entro 1131.12,2013 :

- slcompleti anche ia Parte istituzionale locale (Consigli Comunali} relativa al passaggio in Ambito e
€on essa tuttl gli attl dj preparazione aila nuova Organizzazione del seryizi di W di livello
comprensoriale (ATO Sud) che richiedono tomplessi percorsi dj tipo societario, negoziale,
Riuslavoristico, patrimoniale ed economico-finanziario In grado di incidere in modo significativo
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sulle tariffe dej Cittadini della Valdicornia, syj liveli occupazionali locali, syjle casse dei Comuni soci
di AS|u,

Sia definito, nellambito delte finalita d

della struttyra Operativa di ASiy attuaimente in fase di elaborazione Progettuale, necessaria ad
3pportare nel nyovo ambito dj riferimento un modello gestionale in grado di assicyrare la piena
autonomia de) comprensoria Iocale [n termini di capacita d) trattamento de| rifiuto urbano, tariffe

- Sia deflnito e completato il riassetto societario riferito z)la TAP, finalizzato a razionalizzare 13
funzione dej Patrimonio consolidate di ASIU in ordine alla miglior gestione del fattori di rischio
imprenditoriale connessi alla gestione della Piattaforma Congiomix in condizioni di sostanziale
monocommittenza Lucchini dal lato conferimento rifiuti

- Sia definito e Completato i progetto di revisione ¢ potenziamento Impiantistico dells Piattaforma
Conglomix finalizzato alia possibile diversificazione daj trattament;, staccandosi dalla dipendenza
della monocommitenza Lucchin :

Si assume quindi che, nel successivo arco temporale (2014-2017) siano effettuati gl intervent previsti dal
programma di sviluppo aziendale precedentemente richiamati e, in particolare:

Acquisizione dellg concessione e messa in sicurezza permanente delle aree destinate aila nuova
discarica dj servizio

- Progettazione, autorizzazione realizzazione (1° lotto) della huova discarica dj Servizio

- Autorizzazione e realizzazione intervent di potenziamento della Plattaforma Conglomix per 1a
effettiva funzionalita nel settore delle bonifiche siderurgiche locali

- Interventi gestionali (In economia diretta) dj chiusura e regimazione idraulica della discarica di
Ischia

- Gestione, In qualita di soggetto attuatore, delle bonifiche di Citra Futura, Poggio aj Venti, Aree ex
Fintecna, Misp tracciato S 398 (accesso al porto)

Le implicazion; economiche e finanzlaria Previsional| di dettaglio degll Interventi suddetti saranno sviluppati
nel Plano Industriaje attualmente in corsg di elaborazione.

Nella tabella S€guente le suddette considerazioni song riassunte in forma schematizzata,
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